FORMULARZ 4: PLAN DZIAtAN

Case number: 2022PL811192

Nazwa organizacji: Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie - Pannstwowy Instytut
Badawczy (NIO-PIB) w Warszawie

Kontakt: W. K. Roentgena 5, 02-781 Warszawa, e-mail: dyrektor@nio.gov.pl

DATA ZtOZENIA: 9.8.2023

1. INFORMACIJA O ORGANIZACI

Podaj okreslong liczbe kluczowych danych dotyczgcych swojej organizacji. Dane oznaczone * sg
obowigzkowe.

PRACOWNICY & STUDENCI FTE
tgczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci 112
w tym zagraniczni (m.in. obcokrajowcy) 2

w tym finansowani ze zrédet zewnetrznych (np. w ramach programéw wymiany) 1

w tym kobiety 67

w tym badacze poziomu R3 lub R4 = z wysokim stopniem samodzielnosci | 40
naukowej, najczesciej na stanowisku profesora

w tym na poziomie R2 = najczesciej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora 48

w tym na poziomie R1 20

tgczna liczba studentow 4

tgczna liczba pracownikéw = personel medyczny, administracja oraz badacze 2721

FUNDUSZE NA BADANIA (za ostatni rok finansowy: 2022) €

Catkowity, roczny naktad srodkow finansowych na badania naukowe 10174 822,49 €
Roczne finansowanie badan naukowych przez MEiN - subwencja 4441 203,43 €

Srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (innych niz | 9123 136,95 €

ministerialne), w tym z projektéw unijnych, w skali roku

Srodki pozyskane z innych Zrédet niz wymienione powyzej, w tym ze Zrédet | O
prywatnych lub pozarzqgdowych, w skali roku

PROFIL ORGANIZACII (krotki opis organizacji, max. 100 stow)

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie - Panstwowy Instytut Badawczy (NIO-
PIB) w Warszawie - placowka onkologiczna i jednoczesnie panstwowy instytut badawczy. Wywodzi
sie z Instytutu Radowego, zatozonego w 1932 roku z inicjatywy Marii Sktodowskiej-Curie. Siedziba
Instytutu znajduje sie w Warszawie. Posiada on takze dwa oddziaty w Krakowie i Gliwicach. NIO-
PIB jest petnoprofilowym i najwiekszym w Polsce osrodkiem onkologicznym o najwyzszym stopniu
referencyjnosci oferujgcym kompleksowe leczenie i diagnostyke. W 2022 roku NIO-PIB zatrudniat
224 osoby na stanowisku naukowym, w tym 101 w Warszawie. Na grono naukowcéw sktada sie
personel zajmujgcy sie medycznymi naukami podstawowymi oraz personel wielu specjalizacji
lekarskich i okotomedycznych, ktdrzy wspélnie tworzg interdyscyplinarny zespoét naukowy.




2. MOCNE | StABE STRONY OBECNIE STOSOWANYCH ZASAD:

Prosze przedstawic zarys organizacji pod wzgledem obecnych mocnych i stabych stron obecnej
praktyki w ramach czterech tematycznych obszaréw Karty i Kodeksu w organizacji:

Tematyczne obszary w
Karcie i Kodzie MOCNE | StABE STRONY

Aspekty etyczne i Mocne strony

zawodowe
Wsrdéd aspektow etycznych i zawodowych zdecydowana wiekszosé

respondentow bardzo dobrze ocenia: swobode badan naukowych,
przestrzeganie zasad etycznych oraz odpowiedzialnos¢ zawodowsa.
Badanie potwierdza, ze NIO-PIB zapewnia badaczom swobode wyboru
tematu naukowego. Naukowcy oceniajg NIO-PIB jako instytucje
przestrzegajgca zasad etyki i rownosci. Ponadto oceniaja, ze pracownicy
NIO-PIB réwniez przestrzegajg tych zasad. Nalezy to traktowad jako
wyrazng wskazéwke, ze etyczne podejscie i przestrzeganie zasad
rownosci sg wazne dla pracownikow NIO-PIB. Badacze postrzegajg
prace w NIO-PIB jako prestizowg i wazng dla spoteczenstwa. Istotne jest
dla nich m.in. publikowanie manuskryptéw naukowych, co wskazuje na
potrzebe uznania i udziatlu w prestizu. Srodowisko naukowe NIO-PIB
daje mozliwo$¢ korzystania z dobrych praktyk i doswiadczen innych
naukowcoéw. W zwigzku z tym pracownicy postrzegajg prace w NIO-PIB
jako okazje do budowania swojego naukowego know-how i reputacji.

Do stabych stron organizacji respondenci zaliczaja:

e niewystarczajgce wsparcie w procesie pozyskiwania srodkéw na
badania oraz mato efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych,
jakimi dysponujg,

e respondenci ankiety uwazajg, ze osiggniecia naukowe NIO-PIB nie
sg w wystarczajgcym stopniu komunikowane spoteczenstwu na
zewnatrz,

e wyniki ankiety wskazujg na konieczno$¢  usprawnienia
informowania pracownikow o zmianach w krajowych, sektorowych
i instytucjonalnych przepisach.

Rekrutacja Mocne strony

Ankietowani wskazujg, ze konkursy na stanowiska naukowe w NIO-PIB
sg publikowane z uwzglednieniem czasu potrzebnego kandydatom na
skompletowanie stosownych dokumentéw aplikacyjnych. Sg otwarte,
zawierajg opis wymaganych kwalifikacji i oferowanych warunkow pracy.
Dobrze oceniane jest rowniez dopasowanie wymaganych na etapie
rekrutacji poziomu kwalifikacji do wymagan na poszczegdlnych
stanowiskach. Respondenci ankiety dobrze oceniajg stosowane w NIO-
PIB jasno okreslone standardy i procedury przyjmowania pracownikéw
naukowych do pracy.




Do stabych stron organizacji respondenci zaliczaja:

e niewystarczajgce informowanie kandydatéw o stabych i mocnych
stronach swoich zgtoszen,

e respondenci uwazaja, ze rownowaga ptci na poszczegdlnych
stanowiskach i szczeblach hierarchii, nie jest przestrzegana,

e dodatkowo dziatania naprawcze powinny dotyczy¢ zmian polityki
zatrudnienia, tak aby sprzyjata mobilnosci pracownikéw
naukowych,

e komisje rekrutacyjne powinny uznawac¢ roéwniez doswiadczenie
nabyte w ramach niestandardowych sciezek kariery naukowej.

Warunki pracy

Mocne strony

Zaletg pracy w NIO-PIB jest terminowe wyptacanie wynagrodzen.
Ponadto dobrze oceniane jest state zatrudnienie oraz bezpieczerstwo i
warunki pracy. Oznacza to, ze pracownicy postrzegajg NIO-PIB jako
stabilne i bezpieczne miejsce pracy.

Do stabych stron organizacji respondenci zaliczaja:

e wynagrodzenie jako nieatrakcyjne i nieadekwatne do ich
umiejetnosci zawodowych. Badanie zostato przeprowadzone na
poczagtku 2023 r., tuz przed stopniowym wzrostem wynagrodzen i w
okresie wysokiej inflacji, co moze znieksztatcaé¢ wyniki ankiety,

e respondenci uwazajg NIO-PIB za biurokratyczng instytucje, ktéra nie
zapewnia im wystarczajgcego wsparcia, na przyktad w kwestiach
administracyjnych i prawnych,

e respondenci nisko oceniajg swdj wptyw na NIO-PIB poprzez udziat
przedstawicieli w organach zarzadzajgcych,

e naukowcy oczekujg wiekszej elastycznosci warunkéw pracy, aby
lepiej pogodzi¢ prace z Zyciem prywatnym oraz lepszego
wyposazenia stanowisk pracy, umozliwiajagcego wspodtprace na
odlegtosé przy pomocy komunikatoréw wideokonferencyjnych,

e dodatkowo respondenci oczekujg wiekszego wsparcia ze strony
swoich przetozonych.

Szkolenia i rozwoj

Mocne strony

Wiekszos¢ ankietowanych zadeklarowata dobre relacje z opiekunami,
pozwalajgce na regularny kontakt mtodych badaczy z ich opiekunami i
przedstawicielami oraz na mozliwos¢ skorzystania z dobrych praktyk i
doswiadczenia. Wysoko oceniono réwniez odzwierciedlenie wktadu
twoérczego poprzez wpisywanie na liste wspdtautorow.

Do stabych stron organizacji respondenci zaliczaja:

e niewystarczajgce ich zdaniem uznanie mobilnosci geograficznej,
miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej (z
wykorzystaniem technik e-learningu), a takze mobilnosci miedzy
sektorem panfdstwowym i prywatnym, jako waznego sposobu
poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju
zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery,




ponadto ankietowani oczekujg wiekszego wsparcia organizacyjnego
poczatkujgcych naukowcéw w nawigzaniu kontaktéw z cztonkami
kadry naukowej Instytutu, ktérych kompetencje mogg by¢ im
przydatne w zakresie wykonywania obowigzkéw i rozwoju
zawodowego,

niskg ocene uzyskat réwniez stosowany w NIO-PIB system oceny
doktorantow,

respondenci przecietnie ocenili dostepno$¢ oferty szkoleniowej
umozliwiajgcej podnoszenie kwalifikacji.




3. DZIALANIA

Plan dziatan i Strategia HRS4R muszg by¢ opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na witrynie internetowej organizacji.
Prosze podaé link do podstrony dedykowanej Strategii HR i Planu Dziatan:

*URL:

Wersja polska: https://www.nio.gov.pl/nauka/strategia-hr

Wersja angielska: https://www.nio.gov.pl/en/science/hr-strategy

Tymczasowa strona internetowa do momentu uruchomienia nowej strony NIO-PIB.

Wersja polska: https://nowa.nio.gov.pl/nauka/strategia-hr/

Wersja angielska: https://nowa.nio.gov.pl/en/science/hr-strategy/



https://www.nio.gov.pl/nauka/strategia-hr
https://www.nio.gov.pl/en/science/hr-strategy
https://nowa.nio.gov.pl/nauka/strategia-hr/
https://nowa.nio.gov.pl/en/science/hr-strategy/

Prosze wskazaé liste wszystkich indywidualnych dziatan, ktére nalezy podjgé w HRS4R organizacji, ktére dotyczg zidentyfikowanych w analizie luk stabych i

mocnych stron organizac;ji:

Proponowane dziatania

Zasada w analizie luk

Termin realizacji (min.
kwartat)

Jednostka odpowiedzialna

Wskaznik(i)/Cel(e)

1. Zamieszczenie na stronie internetowe;j
NIO-PIB informacji dotyczacych Kodeksu
Etyki oraz rozpowszechnienie wiedzy o
wynikajacych z niego regulacjach.

2. Zasady etyczne

+/- prawie, lecz nie w petni
zrealizowane

2Q2024

Biuro Rzecznika Prasowego we
wspotpracy z Dziatem Nauki.

Dziat Nauki.

Stworzenie wewnetrznej podstrony
internetowej, na ktérej opublikowane zostanie
Zarzadzenie nr 100/2022 Dyrektora Instytutu z
dnia 27 grudnia 2022 w sprawie ,,Kodeksu Etyki
Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie zobowigzujgce
pracownikéw do przestrzegania kodeksu etyki
w Instytucie.

Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
zapoznaniu sie z kodeksem.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.




2. Zamieszczenie na stronie internetowej
NIO-PIB sktadu Komisji Bioetycznej oraz
Regulaminu Komisji Bioetycznej NIO-PIB
(https://www.nio.gov.pl/o-
instytucie/dyrekcja/komisja-bioetyczna).

2. Zasady etyczne

+/- prawie, lecz nie w petni
zrealizowane

1Q2024

Biuro Rzecznika Prasowego we
wspotpracy z Dziatem Nauki.

Dziat Nauki.

Stworzenie wewnetrznej podstrony
internetowej, na ktérej opublikowane zostanie
- Zarzadzenie 26/2023 Dyrektora Instytutu z
dnia 28 kwietnia 2023 r. w sprawie powofania
Komisji Bioetycznej w Narodowym Instytucie
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowym Instytucie Badawczym, ktore
okresla sktad Komisji Bioetycznej w NIO-PIB.

- Zarzadzenie 35/2023 Dyrektora Instytutu z
dnia 5 czerwca 2023 r. w sprawie Regulaminu
Komisji Bioetycznej w Narodowym Instytucie
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowym Instytucie Badawczym w
Warszawie.

Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
zapoznaniu sie z Regulaminem Komisji
Bioetycznej.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikdw.




Dziat Nauki we wspétpracy z
Zespotem Radcow Prawnych,
Dziatem Organizacyjnym i Biurem

Stworzenie wewnetrznej podstrony
Rzecznika Prasowego.

internetowej, na ktérej opublikowany zostanie
zaktualizowany Regulamin (obecnie -
Zarzgdzenie nr 38/2017 Dyrektora Instytutu z
dnia 17 maja 2017 r. w sprawie ustalenia i
wprowadzenia Regulaminu zarzadzania
prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i

Aktualizacja Regulaminu zarzadzania prac rozwojowych w Centrum Onkologii —

prakwam| .autorsk|m| . : p{rawarln! 3. Odpowiedzialno$¢ zawodowa Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie.
pokrewnymi, — prawami  wiasnoscl 402023 - USTAWA z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
przemystowe;j oraz zasad . . N . .

+/+ w petni zrealizowane szkolnictwie wyzszym i nauce)

komercjalizacji wynikow badan

naukowych i prac rozwojowych. Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o

zapoznaniu sie z Regulaminem zarzadzania
prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
prawami witasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i
prac rozwojowych.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.

Dziat Nauki.




Dziat Funduszy Zewnetrznych we
wspotpracy z Biurem Wspotpracy
Miedzynarodowej, Dziatem
Nauki, Biurem Rzecznika

Stworzenie wewnetrznej podstrony

internetowej, na ktérej opublikowany zostanie

zaktualizowany Regulamin (obecnie
Zarzadzenie nr 6/2022 Dyrektora Instytutu z

Prasowego. | dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie
,Regulaminu Realizacji Projektow
4. Wsparcie administracyjne podczas . - dofinansowanych ze Zzrédet zewnetrznych w
. ] . 4. Profesjonalne podejscie . . "
zdobywania dofinansowania zewnetrznego Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii
na realizacje projektéw naukowych miedzy . . . 402024 Sktodowskiej-Curie — Panstwowym Instytucie
innymi poprzez aktualizacje obecnych +- p_raW|e, lecz nie w pefni Badawczym w Warszawie”).
i zrealizowane
wewnetrznych regulacji prawnych.
Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
zapoznaniu sie ze zaktualizowanymi
regulacjami wewnetrznymi.
Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.
Dziat Funduszy Zewnetrznych we Systematyczne publikowanie informacji na
wspétpracy z Biurem Wspétpracy stronie internetowej i w biuletynie.
5. Rozpowszechnienie wsérdd naukowcdéw | 4. Profesjonalne podejscie Migdzynarodowej, Dziatem Nauki
informacji dotyczacych konkurséw na 402023 i Biurem Rzecznika Prasowego
projekty naukowe krajowe i zagraniczne +/- prawie, lecz nie w petni
(UE). zrealizowane
Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikéw.
o i Zespé6t Radcédw Prawnych we
.6' Ropo\‘A‘/szec.hnlem? wirdd naukowcow N - wspdtpracy z Dziatem | publikacja comiesiecznych newsletteréw.
informacji w Bluletyn!e lub w postaci 5. Zobowwlzar.na’ wynikajace z Organizacyjnym i Biurem
Newsleﬁtera w sprawlle wewnetrznych umowy przepisow 102024 Rzecznika Prasowego.
regulacji oraz przepisow prawnych Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
planowanych do wdrozenia i -/+ czesciowo zrealizowane . . Lo
obowigzujgcych w kraju. Dziat Nauki.  wskaznikow.
Dziat Systemow ICT i | Wdrozenie EOD.
7. Wprowadzenie elektronicznego obiegu L. iy , Cybert?ezplec.zenst)/va we.
dokumentéw (EOD). 6. Odpowiedzialnos¢ wspotpracy z_lnny_ml ko_morkaml
4Q2024 organizacyjnymi NIO-PIB.

Rozbudowana zaplecza IT dedykowanego
przechowywaniu danych naukowych.

-/+ czesciowo zrealizowane

Dziat Nauki.

Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe




wskaznikéw.

8. Przygotowanie uméw ramowych na

6. Odpowiedzialnos¢

Dziat Nauki we wspétpracy z
Dziatem Zamowien Publicznych i
Zespotem Radcow Prawnych

Opracowanie wzorow umow.

zakup odczynnikow i ustug w zakresie 3Q2024
A k h. -/+ czesci li
badan naukowyc /+ czesciowo zrealizowane Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikow.
Dziat Nauki we'wspé’rpracy Z | publikacja zmodyfikowanych procedur
' Zespotem Badcgw Pr.a1\A{nych, (obecnie Zarzadzenie 42/2021 Dyrektora
Dziatem OrganlzaC\{Jnym i Biurem | |nstytutu z dnia 26 maja 2021 r. w sprawie
Rzecznika Prasowego | okreglenia zasad udzielania zaméwien
publicznych przez Narodowy Instytut Onkologii
9. MoqyflkaCJa pros:efiur wewnetrznych w 6. Odpowiedzialnosé im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowy
zakresie zamawiania i zakupu odczynnikow, 302024 Instytut Badawczy).
ustug itp. w celu poprawy efektywnosci i _J+ czeéciowo zrealizowane
terminowosci wydatkowania Srodkow. & Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
zapoznaniu sie ze zmodyfikowanym
Zarzadzeniem.
Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
Dziat Nauki. | Wskaznikow.
Oferowanie subskrypcji ELN az do wyczerpania
Dziat Systeméw ICT i pptrzeb.. Rozpowszechnienie |nf9rmac;F.w
10 . Wprowadzenie zeszytéw Cyberbezpieczenstwa we biuletynie o procedurze tworzenia kopii
- P . . .y 7. Zasady dobrej praktyki w y P . . | zapasowych przez dziat IT (procedura PR60.5
elektronicznych (pilotazowo wprowadzono badaniach naukowvch wspotpracy z Dziatem Nauki. R4 W1)
ELN w 2022 w Zaktadzie Genetyki), backup ¥ 2Q2024 -

danych lokalnych w infrastrukturze
wewnetrznej IT.

-/+ czesciowo zrealizowane

Dziat Nauki.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.
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11. Przygotowanie zarzadzenia w sprawie

7. Zasady dobrej praktyki w
badaniach naukowych

Inspektor Ochrony Danych
Osobowych we wspétpracy z
Dziatem Organizacyjnym i
Zespotem Radcéw Prawnych.

Publikacja zmodyfikowanego Zarzadzenia.
Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
zapoznaniu sie ze zmodyfikowanym
Zarzadzeniem.

1Q2024
przechowywania danych. Q Przeprowadzenie szkolenia w zakresie ochrony
-/+ czesciowo zrealizowane danych (1 na rok).
) _ | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
Dziat Nauki. | \wskaznikéw.
) Systematyczne publikacje na stronie
P2|af FU".‘dU_SZY Zewnetrznych, | internetowej NIO-PIB oraz mediach
12. Informowanie spoteczefstwa o 8. Upowszechnianie, Dziat Nauki, Biblioteka Nau.kowa spotecznosciowych, w tym informacje o
uzyskanych projektach, patentach czy wykorzystywanie wynikéw badan we wspofpracy z Biurem | gzjatalnoéci naukowej poszczegéinych
publikacjach w renomowanych naukowych 3Q2023 Rzecznika Prasowego | zaktadéw NIO-PIB.
czasopismach naukowych oraz innych
osiggnieciach naukowych. -/+ czesciowo zrealizowane
Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikow.
Systematyczne publikacje na stronie
13. Odgérne dziatania majace na celu Biuro Rzecznika Prasowego we | internetowej NIO-PIB oraz w mediach
dotarcie do spoteczeristwa z wynikami wspétpracy z Dziatem Nauki. | SPotecznosciowych waznych wynikow z
prowadzonych badari, w tym prowadzonych badan. Aktywny udziat w
wprowadzenie otwartych sesji 9. Zaangazowanie spofeczne piknikach naukowych
popularnonaukowych na organizowanych 3Q2024
konferencjach, prezentowanie informacji o | -/+ cze$ciowo zrealizowane 10 seminaridw dla pracownikéw naukowych w
prowadzonych badaniach za roku kalendarzowym.
posrednictwem mediéw Dziat Nauki.
spotecznosciowych. Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikéw.
10. Zasady niedvskrvminacii Dziat Kadr. | przeprowadzenie szkolenia w zakresie
14. Organizacja szkolen dla pracownikéw i ’ ¥ yskry ) réwnouprawnienia (1 na rok).
doktorantow, m.in. w zakresie . . . 1Q2024
, L +/- prawie, lecz nie w petni . . .
réwnouprawnienia. Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe

zrealizowane

wskaznikéw.
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15. Modyfikacja Regulaminu oceny
okresowej dorobku naukowego i
technicznego pracownikow naukowych i
badawczo-technicznych.

11. Systemy oceny pracownikow

+/- prawie, lecz nie w petni
zrealizowane

3Q2023

Dziat Nauki we wspodtpracy z
Zespotem Radcéw Prawnych,
Dziatem Organizacyjnym i Biurem
Rzecznika Prasowego.

Dziat Nauki.

Stworzenie wewnetrznej podstrony
internetowej, na ktérej opublikowany zostanie
zmodyfikowany Regulamin (obecnie
Zarzadzenie nr 26/2021 Dyrektora Instytutu z
dnia 2 kwietnia 2021 okreslajgce tryb i zasady
dokonywania oceny okresowej).

Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
zapoznaniu sie ze zmodyfikowanym
Zarzadzeniem.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.
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16. Rozpowszechnienie wiedzy wsrdd
pracownikéw naukowych o obowigzujacych
przepisach dotyczacych rekrutacji na
stanowiska naukowe miedzy innymi o:
jasnych, przejrzystych i skutecznych
procedurach rekrutacyjnych, ogtoszeniach
o prace szczegdtowo opisujgcych kryteria
selekcji i oczekiwane kompetencje
kandydatow oraz zawierajgcych

12. Zasady rekrutacji (Wg Kodeksu)
13. Przebieg rekrutacji (wg kodeksu)
14. Dobér kadr

15. Przejrzystosc (wg Kodeksu)

18. Uznawanie doswiadczenia w
zakresie mobilnosci wg Kodeksu

19. Uznawanie kwalifikacji (wg
Kodeksu)

20. Staz pracy wg Kodeksu

Zespdt ds. Wdrozenia Strategii HR
Excellence in Research w
Narodowym Instytucie Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowym Instytucie
Badawczym w Warszawie.

Wprowadzenie Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji
(OTM-R) w NIO-PIB uwzgledniajgcej miedzy
innymi postrzeganie doswiadczenia w zakresie
mobilnosci jako atutu w procesie rekrutacji
oraz uznanie kwalifikacji akademickich i
zawodowych pracownikow w trakcie procesu
rekrutacji lub ubiegania sie o zmiane
stanowiska naukowego a takze zasad
zatrudniania osdb posiadajacych stopien
naukowy doktora.

Okreslenie zasad odstepstwa od porzgdku
chronologicznego w CV.

ot i A ki h 2Q202 . .
szczego 0\'/\./y opIs wymagan.| OCZEXIWANYCN 151 Stanowiska dla pracownikéw Q2025 Dziat Kadr we wspotpracy z | Informacje o wakatach na stanowiska
kwalifikacji na dane stanowisko, . . .
S . . ze stopniem doktora (wg Kodeksu) Biurem Rzecznika Prasowego. | naukowe.
publikacjach ogtoszen na stronie BIP . . .
. . +/- prawie, lecz nie w petni
Instytutu, a takze na stronie BIP .
Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz na zrealizowane
stronie Komisii Europeiskiei Dziat Kadr. | Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
! pejskie) . 17. Odstepstwa od porzadku zapoznaniu sie z OTM-R, Ustawg o instytutach
(https://euraxess.ec.europa.eu), przepisach . . .
wewnetrznvch okredlaiacvch zasad chronologicznego w CV (wg badawczych, Statutem NIO-PIB rozdziat Vi VI,
N y . Jacy . v Kodeksu) oraz z Zarzgdzeniem Nr 4/2018 Dyrektora
powotywania komisji rekrutacyjnych w . . . . - .
NIO-PIB -/-niewystarczajgco zrealizowane Instytutu z dnia 11 stycznia 2018 stanowigcym
’ Regulamin konkursu na stanowiska naukowe.
Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikéw.
Zespdt ds. Wdrozenia Strategii HR | Wprowadzenie Polityki Otwartej,
Excellence | Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji
in Research w Narodowym | (OTM-R) w NIO-PIB.
Instytucie Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie —
17. Wprowadzenie obowigzku udzielania 16. Ocena dorobku (wg Kodeksu Paristwowym Instytucie
zwrotnej informacji o stabych i mocnych 1Q2025 Badawczym w Warszawie.

stronach zgtoszen w procesie rekrutacji.

-/-niewystarczajgco zrealizowane

Dziat Kadr

Dziat Nauki.

Oswiadczenia Pracownikéw Naukowych o
zapoznaniu sie z OTM-R.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikéw.
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18. Spotkania z pracownikami naukowymi,
na ktorych prezentowane s osiggniecia
naukowe.

22. Uznanie zawodu

-/+ czesciowo zrealizowane

3Q2024

Dziat Nauki.

10 sesji w roku kalendarzowym.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.

19. Szerokie informowanie Srodowiska
Instytutu i spoteczeristwa o prowadzonych
badaniach i sukcesach naukowcow.

22. Uznanie zawodu

-/+ czesciowo zrealizowane

2Q2024

Biuro Rzecznika Prasowego we
wspotpracy z Dziatem Nauki.

Dziat Nauki.

Systematyczne publikacje informac;ji do
pracownikéw i spoteczenstwa na stronie
internetowej i w mediach spotecznosciowych.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikéw.

20. Premie naukowe dla pracownikéw
naukowych.

22. Uznanie zawodu

-/+ czesciowo zrealizowane

2Q2024

Dziat Nauki we wspétpracy z
Gtéwnym Ksiegowym.

Dziat Nauki.

Zatwierdzenie budzetu na premie naukowe.
Przyznanie premii naukowych.

Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikéw.

21. Dostep pracownikéw naukowych do
systemdéw komunikacyjnych tj. TEAMS,
Microsoft Office 365 w celu tworzenie
dogodnego srodowiska do prowadzenia
badan naukowych w NIO-PIB.

23. Srodowisko badar naukowych

-/+ czesciowo zrealizowane

4Q2024

Dziat Systemow ICT i
Cyberbezpieczenstwa.

Dziat Nauki.

Instalacja niezbednego oprogramowania.

Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikéw.

22. Zakup kamerek internetowych lub
tabletéw, ktére umozliwig naukowcom
wspotprace na odlegtosc.

23. Srodowisko badan naukowych

-/+ czesciowo zrealizowane

102024

z DziatSystemow ICT i
Cyberbezpieczenstwa i Dziatem
Zamowien Publicznych we
wspotpracy Dziat Nauki.

Dziat Nauki.

Zakup 100 laptopdéw oraz wydanie do
uzytkowania zakupionego sprzetu.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikéw.
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23. Wprowadzenie obok mozliwosci pracy
zdalnej elastycznych systemdw czasu pracy

24. Warunki pracy

Dziat Kadr we wspétpracy z
Zespotem Radcow Prawnych,
Dziatem Organizacyjnym i
Biurem Rzecznika Prasowego.

Publikacja zasad pracy zdalnej oraz zmiana

Regulaminu pracy obejmujacego nowe systemy

czasu pracy.

(praca w weekendy, skrécony tydzien czasu 4Q2023
|.:)ra.cy) w Ce|l.,l faczgnla p_racy zawodowej z -/+ czesciowo zrealizowane Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
zyciem osobistym i rodzinnym. .y
Dziat Nauki. | wskaznikow.
24. Rozpowszechnienie wiedzy wsrdd 25. Stabilizacja oraz state Dziat Kadr we wspétpracy z | Publikacja danych statystycznych o umowach
pracownikéw naukowych informacji o zatrudnienie Biurem Rzecznika Prasowego. | statych/stazu w NIO-PIB etc.
obowigzujgcych przepisach dotyczacych 4Q2023
warunkoéw zatrudnienia w NIO-PIB oraz o +/- prawie, lecz nie w petni Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
jego stabilnosci. zrealizowane wskaznikdw.
Dziat Funduszy Zewnetrznych we | Publikacja zasad obiegu dokumentéw
N . . . L . wspotpracy z Biurem Wspdtpracy | dotyczacych dodatkéw projektowych.
25. Usprawnienie obiegu dokumentéw w 26. Finansowanie i wynagrodzenie . A,
. . . css Miedzynarodowej i Dziatem
taki sposéb, aby nie byto opdznien w .
. . . . . 4Q2023 Nauki.
wyptacie dodatkowych wynagrodzen i +/- prawie, lecz nie w petni
dodatkéw projektowych. zrealizowane Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe

wskaznikow.
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26. Rozpowszechnienie wiedzy wsrod
pracownikéw o faktycznej rownowadze ptci
w NIO-PIB.

27. Réwnowaga ptci

+/- prawie, lecz nie w petni
zrealizowane

3Q2023

Dziat Kadr we wspétpracy z
Dziatem Organizacyjnym i
Biurem Rzecznika Prasowego.

Dziat Kadr

Dziat Nauki.

Publikacja danych statystycznych o strukturze
ptci w NIO-PIB.

Oswiadczenia o zapoznaniu sie z Zarzadzeniem
nr 65/2022 Dyrektora Instytutu z dnia 26
wrzesnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia
Planu rownosci ptci w Narodowym Instytucie
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowym Instytucie Badawczym w
Warszawie.

Oswiadczenia o zapoznaniu sie z Zarzgdzeniem
Nr 100/2022 Dyrektora Instytutu
wprowadzajgcym , Kodeks Etyki Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii Skiodowskiej-
Curie — Panistwowego Instytutu Badawczego w
Warszawie”, zgodnie z ktdrym Pracownicy sg
zobowigzani do przestrzegania porzgdku
prawnego, norm etycznych, zawodowych i
moralnych oraz zasad wspdtzycia spotecznego,
majg odnosi¢ sie do innych pracownikéw w
sposdb zyczliwy oraz zobowigzani sg do
réwnego traktowania innych pracownikéw oraz
do niestosowania jakichkolwiek form
dyskryminacji, w szczegélnosci ze wzgledu na
pte¢, kolor skéry, pochodzenie etniczne,
wyznawana religie lub swiatopoglad, orientacje
seksualng, pozycje spoteczng, wiek lub stan
cywilny.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikéw.
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27. Obowigzek zgtaszania planu szkolen

28. Rozwdj kariery zawodowej

Dziat Kadr we wspétpracy z
Dziatem Systemow Zarzadzania.

Publikacja zmodyfikowanej procedury
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

przez kierownikéw komarek . . . 1Q2024
. . +/- prawie, lecz nie w petni . . . . .
organizacyjnych. . Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
zrealizowane .y
wskaznikéw.
P . Dziat Kadr we wspétpracy z | Publikacja planu szkolen.
28. Rozpowszechnienie wsréd 28. Rozwaj kariery zawodowe; Biurem Rzecznika Prasowego.
pracownikéw naukowych informacji o . . . 1Q2024
. o . . +/- prawie, lecz nie w petni . . . . .
szkoleniach, seminariach i konferencjach. . Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
zrealizowane .y
wskaznikéw.
S . Dziat Nauki ot Przyjeci Z kolenia, inaria i
. . 28. Rozwj kariery zawodowej zia aLf iwe wspo pracy z | Przyjecie pudzetu na szkolenia, seminaria i
29. Przeznaczenie statego budzetu na Gtéwnym Ksiegowym. | konferencje.
udziat pracownikow naukowych w +/- prawie, lecz nie w petni 1Q2024
szkoleniach, seminariach i konferencjach. p' ¢ P Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
zrealizowane L
wskaznikéw.
30. Rozpowszechnienie wsrdd . . S .
S . " Biuro Rzecznika Prasowego we | Systematyczne publikacje informacji do
pracownikéw naukowych informacji o wspotpracy z Dziatem Nauki | pracownikéw
wyjazdach wspierajgcych wymiane 29. Wartos¢ mobilnosci potpracy P )
miedzynarodowa, stazach w podmiotach 2Q2024
K ickich i h ak réwnies | -/+ czecei i
a a.d?ml(,:,IC |.gospodar_czyc , jak réwniez | -/+ czesciowo zrealizowane Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
mozliwos¢ udziatu w projektach L
. wskaznikéw.
komercyjnych.
31. \(Vpr?lwadzenie obO\A{iqlzkowych 30. Dostep do doradztwa 'Dziaf Nauki w.e wspotpracy z | 10 sesji w roku kalendarzowym.
seminariow dla pracownikdw naukowych LJawodowego Biurem Rzecznika Prasowego.
oraz informacja na stronie internetowej o 8 3Q2024

dziatalnosci naukowej poszczegdlnych
zaktadéw naukowych w NIO-PIB.

-/+ czesciowo zrealizowane

Dziat Nauki.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikéw.
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32. Modyfikacja regulaminu oraz

31. Prawa wtasnosci intelektualnej

Dziat Nauki we wspétpracy z
Dziatem Organizacyjnym i
Zespotem Radcéw Prawnych.

Publikacja zmodyfikowanego Regulaminu
(obecnie Zarzgdzenie nr 38/2017 Dyrektora
Instytutu z dnia 17 maja 2017 r. w sprawie
ustalenia i wprowadzenia Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi, prawami wtasnosci przemystowej
oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w NIO-PIB oraz

przygotowam.e wzoru umowy dotyczacych +/- prawie, lecz nie w petni 202024 Zarzadzenie nr 90/2017 Dyrektora Instytutu z
praw autorskich. . . . .
zrealizowane dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie powotana

Komisji ds. débr intelektualnych).

Oswiadczenia o zapoznaniu sie ze

zmodyfikowanymi Zarzgdzeniami.

Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe

Dziat Nauki. [ Wskaznikow.
Dziat Nauki we wspotpracy z
Dziatem Org’anizacyjnym | oswiadczenia o zapoznaniu sie z zasadami
33. Przygotowanie zasad etycznych 32. Wspdtautorstwo Zespotem Radcow Prawnych. etycznymi obowigzujgcymi w publikowaniu.
obowigzujacych w publikowaniu oraz 202024 Publikowanie list wspdétautoréw.
rozpowszechnienie informacji wéréd +/- prawie, lecz nie w petni
pracownikéw naukowych. zrealizowane Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
Dziat Nauki. wskaznikéw.
Dziat Ksztatcenia we wspdtpracy z
Dziatem Organizacyjnym i | Publikacja zmodyfikowanych regulacji

34. Dostosowanie regulacji wewnetrznych Zespotem Radcow Prawnych. | wewnetrznych.
dotyczacych prowadzenia ksztatcenia 33. Nauczanie
przeddyplomowego i podyplomowego oraz 202024 Oswiadczenia o zapoznaniu sie ze

petnienia przez Naukowcow funkcji
wyktadowcdw na uczelniach lub na

specjalistycznych kursach zawodowych.

+/- prawie, lecz nie w petni
zrealizowane

Dziat Nauki.

zmodyfikowanymi regulacjami wewnetrznymi.

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.
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35. Przeglad dokumentacji oraz procedur

34. Skargi/apelacje

Dziat Kadr i Dziat Organizacyjny.

Publikacja zaktualizowanych wewnetrznych
aktow prawnych.

Oswiadczenia o zapoznaniu sie ze

dotyczacych sktadania wnioskow i skarg 1Q2024 ) . . .
. . , . . zmodyfikowanymi regulacjami wewnetrznymi.
pod katem ich uproszczenia. -/+ czesciowo zrealizowane
Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikéw.
Dziat Nauki we wspodtpracy z | Publikacja na stronie internetowej materiatéw
Biurem Rzecznika Prasowego. | informacyjnych o: mozliwosci Pracownikow w
czynnym udziale w wyborach cztonkéw Rady
Naukowej zgodnie ze Statutem NIO-PIB,
36. Rozpowszechnienie wéréd naukowcow 35. Wptyw na organy decyzyjne reprezentowaniu. Pracownikéw Na.ukoyvych w
informacji w sprawie reprezentowania . . . 3Q2023 organach decyzyjnych w.tym na najwyzszym
interesow pracownikéw naukowych. +/- p'raW|e, lecz nie w petni szczeblu procesu decyzyjnego poprzez o
zrealizowane Zastepce Dyrektora ds. Naukowych, mozliwosci
sktadania wnioskéw organéw NIO-PIB.
Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
wskaznikdw.
Dziat Nauki Powotanie funkcji "ombudsmana".
37. Powotanie funkcji ,,ombudsmana” do 36. Relacje z opiekunem naukowym
ktérego doktorant/mtody naukowiec moze 4Q2024 . .
sie zgtosi¢ w przypadku problemow. -/+ czesciowo zrealizowane Dziat Nauki. Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikéw.
37. Nadzor i obowigzki w zakresie
zarzadzania
38. Kontynuacja rozwoju Dziat Kadr. | Przeprowadzenie szkoler z umiejetnosci
38. Wprowadzenie obowigzkowych szkolen | zawodowego miekkich dla opiekunéw naukowych.
dla opiekunéw naukowych z umiejetnosci 39. Dostep do szkolen naukowych 402024
miekkich. oraz mozliwosé statego rozwoju Dziat Nauki. | Raport z ankiety potwierdzajacy poprawe
zawodowego wskaznikéw.
+/- prawie, lecz nie w petni
zrealizowane
39. Wprowadzenie obowigzkowych Dziat Nauki we wspodtpracy z
seminariéw dla pracownikdw naukowych, . Biurem Rzecznika Prasowego | 10 sesji w roku kalendarzowym.
.. X 40. Opieka naukowa
doktorantéw i mtodych naukowcdw, na 302024

ktérych bedzie mozna skorzystaé z dobrych
praktyk i doswiadczenia innych
naukowcow.

-/+ czesciowo zrealizowane

Dziat Nauki

Raport z ankiety potwierdzajgcy poprawe
wskaznikow.
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Tabela podsumowujgca terminy realizacji poszczegdlnych dziatan

Action

10

11

13

14

16

17

18

19

20

23

24

25

27

28

29

30

32

33

34

35

37

38

39

Q3 2023

Q4 2023

Q1 2024

Q2 2024

Q3 2024

Q4 2024

Q1 2025

Q2 2025
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Ustanowienie otwartej polityki rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze réwniez wskazaé, w jaki sposéb organizacja bedzie korzystaé z
otwartych i przejrzystych zasad proceséw rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikéw, oraz w jaki sposéb zamierza wdraza¢ / wdraza te zasady.
Chociaz niektdre z dziatarh wymienionych powyzej moga sie czesciowo pokrywac, prosze podac krotki komentarz demonstrujacy te implementacje. Jesli tak,
prosze podacd link pomiedzy listg kontrolng OTM-R a ogdlnym planem dziatania (max1000 stow).

Instytut bedzie stosowat zasady otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji na kazdym etapie procesu rekrutacji naukowcéw. Odpowiednie
powigzane procedury sg juz czescig istniejgcych procedur lub zostang wdrozone na pdzniejszym etapie w fazie wdrazania stretegii.

Zgodnie z definicjg w liscie kontrolnej OTM-R-u czynnosci zwigzane z wdrozeniem Zasad OTM-R-u:

¢ publikacja znowelizowanych zasad polityki OTM-R-u na stronie internetowej NIO-PIB

e dziatania informacyjne i szkolenia dla rekrutacji pracownikdw i innych oséb zaangazowanych w proces rekrutacji
* wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za proces zatrudniania pracownikéw zagranicznych w Dziale Kadr

Powotany Komitet Sterujgcy bedzie nadzorowat realizacje zaplanowanych dziatan.

Jesli Twoja organizacja ma juz strategie rekrutacji, ktdra wdraza zasady otwartych i przejrzystych proceséw rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikéw
naukowych, podaj link do strony, na ktérej mozna znalez¢ te strategie:

URL: nie dotyczy
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4. WDROZENIE

Ogdlne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatan:

W celu monitorowania realizacji postanowien Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych
Dyrektor NIO-PIB powotat Zespotu ds. Wdrozenia Strategii HR Excellence in Research w Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowym Instytucie Badawczym w Warszawie, ktéry ponosi catosciowg odpowiedzialno$¢ za przebieg catego procesu, zapewniajgc spetnienie
podjetych dziatan.

Grupa Robocza, ktdra zostata powotana w styczniu 2022 roku, sktadata sie z przedstawicieli naukowcéw z kazdego z 4 etapow kariery naukowej (First
Stage Researcher, Recognized Researcher, Established Researcher, Leading Researcher) w celu utatwienia opracowania Planu Dziatania.

Wdrazanie Karty i Kodeksu rozpoczetfo sie od analizy aktualnej polityki kadrowej, praktyk stosowanych w NIO-PIB oraz przegladu regulacji wewnetrznych i
aktéw prawnych obowigzujgcych w Instytucie, a takze regulacji krajowych dotyczacych instytutdw badawczych istniejgcych w jezyku polskim prawa w
odniesieniu do zalecen zawartych w Karcie i Kodeksie. Cztonkowie Grupy Robocze] byli odpowiedzialni za przeprowadzenie analiz i zestawienie istniejgcych
procedur i praktyk z zasadami okreslonymi w Kodeksie Karty.

Dodatkowo Grupa Robocza zaprojektowata réwniez badanie parametryczne w celu zaangazowania srodowiska naukowego Instytutu w ocene zgodnosci
dziatan NIO-PIB z Kartg i Kodeksem, a takze w celu uzyskania opinii srodowiska naukowego Instytutu na temat wdrozenia zasad okreslonych w tych
dokumentach.

Szczegbtowa analiza dotychczasowej polityki kadrowej i praktyk stosowanych w NIO-PIB wykazata koniecznos¢ zmiany przepiséw w niektérych obszarach
operacyjnych.

W wyniku przeprowadzonej analizy luk zaplanowano dodatkowe dziatania, majace na celu zmniejszenie réznic pomiedzy zasadami dziatania Instytutu a
zasadami okreslonymi w Karcie i Kodeksie. Konsultacje ze wszystkimi grupami interesariuszy, w tym z przedstawicielami wszystkich grup badawczych R1-
R4, zostaty przeprowadzone odpowiednio podczas catej poczatkowej fazy HRS4R. Za kazde okreslone dziatanie odpowiada jednostka, ktdra jest
zobowigzana do realizacji okreslonych dziatar zgodnie z harmonogramem. Jednostka ta bedzie podejmowac niezbedne kroki w celu realizacji dziatan
okreslonych zgodnie z Planem Dziatan i zapewni odpowiednie konsultacje z grupami interesariuszy.

Wszystkie zaplanowane dziatania sg $cisle powigzane z celami strategicznymi okreslonymi w Strategii HRS4R NIO-PIB, opracowanej przez Zespét Roboczy.
Cele i zadania Strategii s zgodne z misjg Instytutu okreslong w dokumencie Statutu.

Komitet Sterujgcy, utworzony przez dyrektorédw pionu zarzadzania oraz pionu administracji i inwestycji, bedzie nadzorowat postep prac zwigzanych z
wdrozeniem niezbednych dziatan zmierzajgcych do petnego wdrozenia zasad Kodeksu i Karty w NIO-PIB.

Zgodnie z zaleceniami zespotu Komisji HRS4R, dziatania zostang przeprowadzone przed pierwszg oceng okresowa.
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Upewnij sie, ze wdrozenie obejmuje rowniez wszystkie aspekty zaznaczone na ponizszej liscie kontrolnej, ktére musisz szczegdétowo opisac:

Lista kontrolna

Szczegotowy opis i uzasadnienie

W jaki sposéb zespdt wdrazajacy i/lub
komitet sterujgcy beda regularnie
nadzorowac postepy?

Posiedzenia Zespotu ds. Wdrozenia odbywac¢ sie bedg nie rzadziej niz raz na kwartat w celu raportowania
postepdw prac, monitorowania realizacji kolejnych etapdw oraz analizy dalszych dziatan. Komitet Wdrazajacy
bedzie wspierany przez Komitet Sterujgcy na kazdym z etapdéw.

Jakie sg zamierzone sposoby wiaczenia

spotecznosci naukowej w  proces

wdrazania?

Przedstawiciele Pracownikéw Naukowych sg w Zestpole ds. Wdrozenia.
W celu efektywnej komunikacji zwigzanej z HRS4R zostanie stworzony specjalny adres e-mail.

Dodatkowo planowane jest przeprowadzenie ankiety w ciggu najblizszych 24 miesiecy, przed pierwszg oceng
Srédokresowgq, w celu ustalenia i zbadania funkcjonowania i doswiadczenia polityk wewnetrznych w Instytucie,
czy istniejg rozbieznosci miedzy zamierzonymi celami i sposobem ich realizacji.

Jak bedzie wygladac proces
dopasowywania polityki organizacyjnej
z HRS4R? Musi by¢ ona uwzgledniona w
strategii badawczej jako nadrzedna
polityka HR.

Strategia HR jest scisle skorelowana ze strategig NIO-PIB na lata 2023-2028, w tym pozyskania wyrdznienia przez
wszystkie oddziaty Instytutu.

https://www.pib-nio.pl/wp-content/uploads/2022/10/Uchwala-RN 233 2022.pdf (uchwata Rady Naukowej z 26
Pazdziernika 2022r.)

Badacze wszystkich szczebli oraz pracownicy administracyjni beda aktywnie zaangazowani w rozwdj, wdrazanie i
optymalizacje systemu HR.

Ogdlna polityka kadrowa zostanie dostosowana do zasad OTM-R i C&C poprzez opracowanie procedur i
regulamindw prawnych. Zasady HR oparte na polityce OTM-R beda dostepne dla wszystkich pracownikéw na
stronie internetowej.
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https://www.pib-nio.pl/wp-content/uploads/2022/10/Uchwala-RN_233_2022.pdf

W jaki
wdrozenie proponowanych dziatan?

sposéb zapewnione bedzie

Zaplanowane dziatania bedg realizowane zgodnie z zatozonym harmonogramem. W przypadku opdznien w ich
realizacji Zesp6t ds. Wdrozenia podejmie decyzje o podjeciu odpowiednich dziatarn naprawczych. Do realizacji
zadan zostang wybrane osoby o wymaganych kompetencjach w danej dziedzinie.

W jaki sposéb monitorowane beda
postepy/realizacja harmonogramu?

Posiedzenia zespotu ds. Wdrozenia odbywac sie bedg nie rzadziej niz raz na kwartat w celu raportowania
postepdw prac, monitorowania realizacji kolejnych etapdéw oraz analizy dalszych dziatan.

Raport roczny zawierajgcy informacje o postepach realizacji Planu Dziatan bedzie przygotowywany po kazdych 12
miesigcach realizacji.

W jaki sposéb  mierzone
postepy/wskazniki w

nastepnej oceny ?

beda
kontekscie

Wskazniki sg ustalane jako mierzalne wartosci, na ile to mozliwe, z osiggalnymi celami i harmonogramami
ustalanymi w kwartatach. W razie potrzeby zostang one bardziej precyzyjnie opracowane, aby umozliwic¢
monitorowanie przez Komitet Sterujacy.

Catkowity harmonogram wyznaczajacy ostateczng date, kiedy akcja zostanie zrealizowana, podawana jest po
dyskusji z kazdg odpowiedzialng jednostka i ze swiadomoscig uwzglednienia pewnego dodatkowego czasu w
przypadku nieoczekiwanych zdarzen.

Dodatkowe uwagi /komentarze na temat proponowanego procesu wdrazania:

(free text, 1000 words maximum)
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